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Kaymakam Sunusu

[lim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine
cikabilmek ve gelecegimizin teminati olan genglerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu
o0grenme becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek i¢in gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi
ve bu stratejiler dogrultusunda plan ve programlarm yapilmasi gereklidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince
hedeflenen sonuglari elde edilebilmek i¢in insan kaynaklarmin ve var olan kaynaklarin etkili bir
sekilde planlanmasi, koordine edilmesi ve esgiidiimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum
ve kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarmi belirlerler.

Cagdas bir egitim icin 6nemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amact;
kurum kiiltiirii ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak,
kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda
egitim kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalar1 hayata gecirmesi bir zorunluluktur. 1739
sayili Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve
duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve
bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarmna saygili, kisilik ve
tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak
yetistirmek seklinde ifade edilen amaglar dogrultusunda Ilce Milli Egitim miidiirliigiimiiz stratejik
planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiirlitme kurulu {yelerini,hizmet birimi
sorumlularm1 ve paydaslarini bu basarili ¢aligmaya sagladiklar: katkilardan dolay: tebrik ediyor
onlara tesekkiirlerimi sunuyorum.
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Tlce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Iice Milli Egitim Miidiirliigii olarak; egitimdeki hizli degisim ve gelisim, 6grenci ve
o0gretmenlerimize sunulan firsatlar1 artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayigina katkida bulunmak
ve karsilasilan zorluklar1 yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak amaciyla bir
stratejik plan olusturma yolculuguna basliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturmak, olgiilebilir hedeflerle egitimini
sekillendirmek ve Ogrencilerimizin potansiyelini en st diizeye c¢ikaracak yenilik¢i egitim
modellerini kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda, Ogrenci merkezli, deneysel 6grenmeyi
destekleyen ve ¢esitli 6grenme stillerine uygun yaklagimlar1 benimseyecegiz.

Egitimin temel tas1 olan 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, onlarin
yenilik¢i 6grenme modellerini ve teknolojilerini etkili bir sekilde kullanmalarmi saglamak
onemlidir. Egitimcilerimizi ¢agin gereksinimlerine uygun hale getirerek, onlarin 6grencilerimizi
en iyi sekilde desteklemelerini saglayacagiz.

Her oOgrencinin benzersiz 6grenme ihtiyaclarma odaklanacak, onlar1 bireysel
potansiyellerini kesfetmeye tesvik edecek ve sorgulayan, elestirel diislinceye sahip bireyler olarak
yetistirmeyi amaglayacagiz. Ogrencilerimizin merakm destekleyerek, onlarin dgrenmeye olan
tutkularimi giiclendirecegiz.

Bu stratejik plan, egitimdeki c¢agdas uygulamalara dayali olarak, Ggrenci ve
ogretmenlerimizin daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglama amacini
tasimaktadir. Hep birlikte, bu yolda 6nemli adimlar atarak, egitimde kaliteli ve siirdiiriilebilir bir
doniisiimii bagaracagimiza olan inancimizi paylasiyoruz.

Bu duygu ve diisiincelerle ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik planmin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim ¢alisanlar1 tebrik ediyor, basarilar diliyorum
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Okul Miidiirii Sunusu
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Egitimin amac1 herkesin tam ve firsat esitligi i¢inde, bireylerin yasam projelerini
hayata ge¢irmesini zenginlestirecek potansiyellerle donatimini saglamak, onlar1 girisimde
bulunmaktan ve sorumluluk yiiklenmekten kaginmayan, elestirel diisiinme becerilerine
sahip aktif yurttaglar olmaya yonlendirmek, insan haklari, demokrasi ve ¢evresel, kiiltiirel
ve estetik degerler konusunda duyarli olmalarini saglamaktir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda olusturulan,
stratejik plan hazirlama ile kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmas1 amaglanmistir. Mehmet Tarman ilkokulu Miidiirliigii iilke kaynaklarinin en
etkin ve verimli kullanilmasi ic¢in stratejik yonetim anlayisiyla; kurum kiiltiiri ve
kimliginin olusturulmasmni saglarken yOnetim ve organizasyon anlaminda kendini
gerceklestirirken kaynak kullanimi konusunda ekonomik, verimli, etkin ve etkili olacaktir.
Okulumuz, egitim ve Ogretimde bdlgesinde saygin bir yer almig olup, bu yonde
calismalarini tiim kadrosuyla daha da ileriye goétlirmeye kararhdir.

2024-2028 Mehmet Tarman Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planmna katk saglayan
okulumuz ¢alisanlar1 ve paydaslar1 ile okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve
Stratejik Plan Ust Kuruluna tesekkiir ederim.

Ercan DURAN
Okul Miidiirii
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Tammlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarmda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyac1 olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler icin
ozel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalar1 ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da &ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki aragtirmasima gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha Usti bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarm ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmnm yayinladig1 Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, {iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
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ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgilin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris
21. yiizyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayigini giindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amactyla 5018
Sayilt Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarint énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midiirligiimiiz de ilk stratejik
planint 2015-2019, ikinci stratejik planint 2019-2023 yillarmi kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Miidiirliigiimiiziin {iciincii stratejik plan1 olan Mehmet Tarman ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilat1 birimleri ile 1ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tiirkiye Yiizyili Vizyonu”,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE,
GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen alt1 amag
ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin
takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmis
olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki caligmalar Strateji Gelistirme
Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate
almarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 igermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme ist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olugturulmasi

Midiirliigiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile
egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasmna ve degerlendirilmesine G6zen
gosterilmeye c¢alisilmustir. Stratejik plan temel yapisi Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulagabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.



Toplantilar
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belgelerinin Mehmet
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Durum analizi

Literatur
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gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalarimim basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanligi
Strateji Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 genelge ile miidirliglimiiz
birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler
dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmstir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag
ve hedeflerimizin miidiirliiglimiiz statiisiine uygun olmas1 hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Ayrica,
Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmas,
miidiirligiimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda
egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek
icin https://forms.gle/NoqsVeE82Xn56SsFA(6grenci) ve
https://forms.gle/6245RUh8 AbZ3Ztqx9(6gretmen) dis paydas goriislerini almak icin
https://forms.gle/MoTV4cPKQ9552r5PA(veli) linki araciligiyla https://www.mehmettarmaniomeb.k12.tr
sitesi lizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform
olusturulmustur. Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarin ¢izilmesi, bu yasal
yiikiimliiliiklere iligkin tespit ve ihtiyaglarm belirlenmesi ¢alismasi, miidiirliigiimiiziin birimlerinden alian
bilgi ve dneriler cergevesinde gerceklestirilmistir.



https://forms.gle/NoqsVeE82Xn56SsFA
https://forms.gle/6245RUh8AbZ3Ztqx9
https://www.mehmettarmaniomeb.k12.tr/

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama s Takvimi

. Kurum i¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlar ile Paydas .PESTLE Analizi

Sunulan o .GZFT Analizi

. Analizi " . .
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2:Mehmet Tarman {lkokulu Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirhk Programm

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarint zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlari olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii gergevesinde ve “Kamu Idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmagtir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanlhigi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda okulumuzun
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuz Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve
muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi
araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon
ifadesine ulagmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaynladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Caligsmalari, kurumumuza duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore kurumumuz, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarii
ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okulumuz stratejik plan
calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi,
Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligsmalar, 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve
ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel
almarak yiiriitiilmiistiir. Calisma takviminde belirlendigi {izere kurumumuzda 20 Ocak 2023 tarihinde
Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. (Okulumuzun strateji
gelistirme kurulu ekip baskani 28/08/2023-01/09/2023 tarihleri arasinda, Kayseri i1 Milli Egitim
Miidiirliigti Arge Birimi tarafindan diizenlenen Stratejik Yonetim ve Planlama Kursuna katilim
saglamistir.)

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan ¢alismalarla ilgili birim yoneticilerinin katilimi da
saglanmustir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in Kayseri i1 Milli Egitim
Midiirliigiiniin paydas anketi Orneklenerek ve uyarlanarak Ogrenci, O6gretmen, veliler ve diger
paydaslarimiza, Midiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, coktan se¢meli, birden
cok secenekli, yonlendirici” tiirde 15 sorudan olusan kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 i¢ ve dis
Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve
giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Ankete 114 i¢, 129 dis paydasimiz
katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak {izere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyonu ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar1 hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum i¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
caligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarm belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum i¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaglarm belirlenmesi ile



birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli agamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢aligmalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bolimiiniin
hazirlanmasina gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midiirligiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik silirecte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer
verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik
Planlama Rehberi Taslag1r” nin dordiincii siirlimii dikkate almarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir.
Stratejik plan caligmalarini yonlendirmek ve yOnetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak
iizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul miidiirii Ercan DURAN baskanliginda yiiriitiilen ¢caligmalarda, kurum
diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yoOnetsel karar alma siirecleri kolaylastirilmigtir. Miidiirliiglimiizce yiriitiilen
calismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunu Stratejik
Planlama Ekibine verilmistir.

Subat 2023 tarihinde Stratejik Planlama Ekibi listesi olusturulmustur. Miidiirligiimiiz stratejik
gelistirme tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de
yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Gelistirme Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Ercan DURAN Okul Miidiirti
Mehmet ELEMEGI Miidiir Yardimcisi
Yasar Aysun BAL DEMIR Rehber Ogretmen
Esma ERCIYES Simif Ogretmeni
Hanim Deniz KAPLAN Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvam Gorevi
Ceyda ARSLAN Miidiir Yardimcist Bagkan
Nurdane AYDIN Rehber Ogretmen Uye
Stimeyra DURSUN Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni Uye
Rahime AKYUREK Ingilizce Ogretmeni Uye
Sait KURUDAL Sinif Ogretmeni Uye
Ismail DEMIR Smif Ogretmeni Uye




Yasar YORUR Smif Ogretmeni Uye
Ezgi HERDEM Smif Ogretmeni Uye

C. Cahsma Takvimi

Stratejik plan ¢aligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik siirecindeki
asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gdsteren zaman
cizelgesi hazirlanmstur.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yliriitilmiistiir.

Tablo 3: Cahisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
Taslagm  ilge  Milli  Egitim
S Midirligine Gonderilmesi Kasim 2023
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve
zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Miidiirligiimiizce mevcut durum analizi yapilmastir.

2024-2028 Stratejik Plani1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Miidiirligiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 {iriin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmustir.

A. Kurumsal Tarihce

Her alanda degisimlerin hizli oldugu ve ihtiya¢ duyuldugu giiniimiiz bilgi toplumuna gecis
sartlarinda, kiiltlirliyle barigik olarak ge¢cmisini ve bugiinlinii analiz ederek 6zlimseyen, aldigi dersler
temelinde gelecekle ilgili hedefler koyabilen, bulundugu her ortamda etrafina katma deger iireten,
yenilikleri kiiltiiriine adapte ederek takip eden, insan haklarma saygili bireyler yetistirmeyi ama¢ edinen
Mehmet Tarman Ilkokulu, 2002 yilinmn Eyliil ayinda Kocasinan Pansiyonlu {1k gretim Okulu adiyla hizmet
kervanina katilmustir.

Okulumuz ilk olarak 2002-2003 egitim-6gretim yilinda Kocasinan Pansiyonlu ilkdgretim Okulu
adiyla Gérme Engelliler ilkdgretim Okulu derslik, pansiyon ve yemekhane binalarmi kullanarak hizmete
baglamustir. Okulumuzun ad1 2006-2007 egitim-6gretim yilinda Kocasinan Yatili [Ikdgretim Bolge Okulu
olarak degismistir. 2011-2012 egitim-6gretim yilinda hayirsever Mehmet Tarman’m okulumuza olan
maddi ve manevi desteklerinden &tiirli okulumuzun adi Mehmet Tarman Yatili Bolge Orta Okulu olarak
degismistir. Egitim sistemimizdeki 2012-2013 egitim-6gretim yil1 itibari 4+4+4 sisteminin gelmesi ile



okulun adi Mehmet Tarman Yatil1 bdlge Orta Okulu olmus ve ilkokul kismimiz ortaokul miidiirliigiine
bagli olarak devam etmistir. 2014-2015 egitim-6gretim y1li basinda yatililigin kaldirilmas: ve pansiyon
binasmin dersliklere doniistiiriilmesi ile orta okul bu binaya taginmis olup, ilkokul ve ortaokullarin
miidiirliikleri ayrilmastir.

Okulumuzun kendine ait binas1 bulunmamaktadir. Emel Tarman Gorme Engelliler Ilkokulu ve
Ortaokulu binasini ve bahgesini kullanmaktadir. Ayni1 bahgeyi kullanan dort okul bulunmakta, teneffiis
saatleri farkli olarak ayarlanmaktadwr. Okulumuz tam giin egitim yapmaktadir. Okulumuzun sehir
merkezine uzaklig1 8 km olup her 20 dakikada bir olmak iizere belediye otobiisleri okulumuzun 6niinden
gecmektedir.

Ik agilista pansiyonlu okul olarak hizmet veren ve Ogrencilerin ¢ogunlugunun yatili oldugu
okulumuz bulundugu cevrenin iskana acilmasi ve yerlesim bolgesi olarak genislemesi ile her gecen yil
ogrenci sayist artmistir. Su an 28 derslikte 779 6grencisine hizmet vermektedir.

Okulumuzun ¢evresinin yeni yerlesim bolgesi olmasit nedeniyle siirekli degisen bir 6grenci
sirkiilasyonu olmaktadir. Velilerimizin gelir durumu genellikle orta ve ortanin altindadir. Tamamina yakini
apartmanlarda ikamet etmektedir.

B.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Kayseri I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik
plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
iizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gdstergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis boliimii
egitim ve 0gretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere {i¢c tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 3 stratejik hedef, 21 performans gostergesi
ve 20 stratejiye yer verilmistir. Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek,
hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan “Kayit bolgemizde yer alan g¢ocuklarin
okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilecektir.” hedefi altinda
birbiriyle iliskili 8 performans gostergesi ile desteklenmistir. Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani %85 iken % 100 hedefine ulagmustir. Ilkokul birinci smif dgrencilerinden en az bir yil
okul 6ncesi egitimi almis olanlarin oran1 % 75 iken % 98’e ulagmistir. Okula yeni baglayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin oran1 % 90 iken % 99,8 e ulagsmistir. Bir egitim 6gretim doneminde 20
giin ve ilizeri devamsizlik yapan 6grenci orani %2,5 iken % 0,25’e disiirlilmiistiir. Bir egitim 6gretim
dénemi igerisinde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan yabanci 68renci orani okulumuzda yabanci 6grenci
olmadig1 i¢in goézlenmemistir. Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina uygunlugu
konusunda gerekli diizenlemeler ihtiyaglar dogrultusunda giincellenmistir. Hayat boyu 6grenme programi
kapsaminda agilan kurslara devam oran1 % 80 iken % 100 e ulasilmistir. Hayat boyu 6grenme programi
kapsaminda acgilan kurslara katilan kisi sayis1 50 iken 109 a ulasilmustir.

“Ogrenme kazanmmlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayis ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.” Hedefi 5
performans gostergesi ile desteklenmistir. Kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen sanatsal, bilimsel,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci oran1 % 50 iken % 98,5 e ulasmistir. Cevre bilincinin
artirilmasi gercevesinde yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayist 400 iken 715 e ulagsmistir. Ders dis1
egzersiz ¢aligmalarma katilan 6grenci sayis1 30 iken 120 ye ulagmustir. Saglikli ve dengeli beslenme ile



ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayis1 200 iken 720 ye ulasmustir. Ogrenci basina okunan kitap sayisi
20 iken 30 a ulagsmustir.

“Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye
dayal1 yonetim yapisina gegilecektir.” Hedefi 4 performans gostergesi ile desteklenmistir. Okulumuz mobil
bilgilendirme sistemi ile ulasilan veli oran1 % 75 iken % 98,4 e ulasmistir. Okulumuz bilgi edinme
sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet oran1 % 90 iken % 99,1 e ulagsmistir. Okul web sitemizin
kullanim siklig1 oran1 % 95 iken % 99, 4’e ulagilmigtir. Okulumuz 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugu bilgi,
belge ve dokiimanlara ulasim oran1 % 100 idi ve 2023 itibariyle yine % 100 olarak devam etmektedir.

“Egitim ve O0gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici, 0gretmen ve diger
personelin  kisisel ve mesleki becerilerini gelistirerek hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi
saglanacaktir. *“ hedefi 4 performans gdstergesi ile desteklenmistir. Hizmet I¢i Egitime katilan yonetici,
ogretmen ve personel sayis1 15 iken 36 ya ulasmustir. Ogretmenlerin derslerde teknolojiyi etkin kullanma
orani % 90 iken % 97’ye ulasilmistir. Lisansiistii egitimi tamamlayan personel sayis1 2 iken 5 ‘e ulasilmstir.
Egitim 6gretim hizmetleri ile ilgili yapilmis olan is veya sergilenen davranis geregi diil alan personel orani
% 3 iken % 4 e ulagsmistir.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1(304-305-306) Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiiriirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli
Egitim Bakanliginm gérev alam1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde,
Miidiirligiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi 6ngdriilen stratejik
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanlhig1 Okuldncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 7.
Boliimiinde gorev tanimlar1 belirtilmistir.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Mehmet Tarman Ilkokulu’na gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmstir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Miidiirligiimiiziin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer
verilmistir.

Cumbhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Yiizyil
Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger tist politika
belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar1 12. Kalkinma Plan
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagskanlig1 Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanhg: Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi




Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyih ~ Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Vizyonu

MEB 2024-2028 Stratejik Plant Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1 Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E.Faaliyet Alanlarn ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu olarak
kendisine verilen yasal yiikiimliiliikkler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir. Belirlenen iiriin
ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilmasi,
kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitiiniiniin gozden geg¢irilmesi ag¢isindan faydali bir
calisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda
dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1
bazinda ¢alismalar yiiriitilmustiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ylikiimliiliikleri, standart
dosya plani, iist politika belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek
miidiirliglimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve Ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller,
yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak iizere faaliyet alan1 altinda
gruplandirilmistir.

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi
4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

Egitim ve Ogretim 5. Elektronik ders i¢eriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iligkin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarm yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarinin saglanmasi
Bilimsel, Kiiltiirel, P y g

Sanatsal ve Sportif 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalarin yapilmasi

Faaliyetler 4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin caligmalarin yapilmasi

Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

1. Olcme ve degerlendirme is ve islemlerinin isbirligi icerisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

Olgme ve Degerlendirme 3 psitim biligim agmin kullanimmin yaygmlastiriimasinm saglanmast

4. Bigimlendirici ve siirece yonelik 6grenmeleri degerlendirmeyi
hedefleyen araglarin kurum igerisinde ziimreler arast isbirligi ile
gelistirilmesi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarimni izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme

Yonetim ve Denetim caligmalarinm yapilmasi

Hizmetleri . 5 )
4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiirtitiilmesi
6. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlar mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytiriitiilmesi
2. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
Insan Kaynaklar ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi

1. Tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin
yiirtitiilmesi
2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarma iliskin islemlerin
yiirtitiilmesi
Fiziki ve Teknolojik 3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
Altyapi kullanilmasina yonelik altyap1 ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
4. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiirtitiilmesi

F.Paydas Analizi
Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaglarm goris, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Kurum olarak paydaslarimizin
belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile birlikte, gergeklestirmeyi
planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki isbirlikleri dikkate
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almmigtir. Kurum i¢i yoneticiler, 6gretmenler, diger personel ve Ogrenciler i¢ paydaglardir. Egitim
hizmetlerinden dogrudan ve dolayl olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis
paydaslardir. Kurumumuz, faaliyetleriyle ilgili {iriin ve hizmetlere iligkin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢

paydaslar olmak iizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla
kurumumuzun olusturdugu anket web sitesinden i¢ ve dig paydaslara duyurulmustur. Ankete katilan 114 i¢
paydas, 129 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla
iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek,
yasalarm ve maddi imkanlarim el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

G.Kurulus ici Analiz

i¢ Paydas Anket Sonuclar

a)Personel Anket Sonuclan

1) Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
21 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

2) Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
21 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
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3) Her tiirli odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

21 yanit

4) Kendimi, okulun degerli bir tyesi olarak goririm.

21 yanit

47,6% ‘ '

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

5) Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

21 yanit

'A

12

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum



6) Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

21 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

7) Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

21 yanit

8) Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

21 yanit

38,1% Pﬁ

42,9%

13

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum



9) Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir.

21 yanit

47,6%

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

10) Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tretilmesini tesvik etmektedir.

21 yanit

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

11) Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

21 yanit

14

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum



12) Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
21 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

13) Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
21 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
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b)Ogrenci Anket Sonuclar

1) Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

93 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

2) Okul middrdi ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

93 yanit

8,6%

11,8%

B |

3) Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

93 yanit

y — |

16

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum



4) Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
93 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

5) Okulda kendimi giivende hissediyorum.
93 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

6) Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.

93 yanit
@ Kesinlikle katiliyorum
10,8% @ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Kismen katiliyorum
] @ Katilmiyorum

25,8%

17



7) Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.

93 yanit

8) Derslerde konuya uygun arag geregler kullaniimaktadir.

93 yanit

9) Teneffislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

93 yanit

18

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum



10) Okulun ici ve disi temizdir.

93 yanit

11) Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

93 yanit

\

40,9% ,

19

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum



12) Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir.

93 yanit

13) Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
93 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

18,3%
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Dis Paydas Anket Sonuclar

1) ihtiyag duydugumda okulumuz calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

129 yanit

2) Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

129 yanit

38,8%

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

3) Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

129 yanit

21

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum



4) Okula ilettigim sikayet ve isteklerim dikkate aliniyor.
129 yanit

‘. 190/0 v

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

5) Okulumuz 6gretmenleri yenilikgi ve farkli yaklasimlarla ders islemektedir.

129 yanit

()
- ‘

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

6) Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

129 yanit

22

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum



7)0kulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

129 yanit

8,5%

N v

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

8) E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini veya sosyal medya hesaplarini

diizenli olarak takip ediyorum.

"‘

® Kesinlikle katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

9) Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum.

129 yanit

«A

23

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum



10) Okul teknik yonden yeterli arag gereg ve donanima sahiptir.
129 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

11) Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
129 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
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12) Okul binasi ve diger fiziki alanlar yeterlidir.
129 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

13) Okulumuzda yeterli miktarda kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlenmektedir.
129 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

) Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirligiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliiglimiizde gorevli miidiir, miidiir yardimcilari, 6gretmenler,
memur ve yardimei hizmetli personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler
gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi
sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim
Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alimmaktadir.
Miidiirliigiimiiz caligmalarina etki diizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve dneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, gevresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarm ¢6ztimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢aligsmalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler okul miidiiriimiiziin
bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.
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Caliyma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmstir;

1- Kurum i¢i iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ig¢i iletisim

5- Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
3- Y oneticilerin katilimciligi desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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Teskilat Yapisi

Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun ile ydnetim ve

organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda ytiriitmektedir.

Sekil 3: Teskilat Semasi

Okul Miduru

Mudar
Yardimcilari

(2)

Din Kultara ve

. Rehber Ahlak Bilgisi
Ogretmen(2) Ogretmeni

(1)

Diger
personel(
Memur,
yardimci
hizmetli,
surekli isci)
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Ogretmeni(28)

ingilizce

Ogretmeni(2)




Insan Kaynaklan

Kurumlarda insan kaynaklarii, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginm i¢c ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik dnem tagimaktadir.

Milli Egitim Midirligi teskilatr personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 5: Mehmet Tarman {lkokulu Personel Yapisi

GOREYV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL

OKUL MUDURU 1 1
OKUL MUDUR YARDIMCISI 2 2
REHBER OGRETMEN 2 9
INGILiZCE OGRETMENI 2 2
DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 1 ) E—
OGRETMENI

SINIF OGRETMENI 28 28
TOPLAM 36 36 e

Tablo 6: Genel idare ve Yardimc1 Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGITiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV OLMASI MEVCUT I{HTIiYAC

VE UNVANI GEREKLIi DURUM
NORM
GENEL iDARE 1 1
HiZMETLERI(VHKI)
YARDIMCI 1 1
HiZMETLER SINIFI
TOPLAM 2 2
DiGER STATULER
TURU MEVCUT
SUREKLI ISCI 1
TOPLUM YARARINA TEMIZLIK SOFOR GUVENLIK
PROGRAMI ) i i
KAPSAMINDA _
CALISAN PERSONELI
Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda 32 adet Akilli Tahta kurulumu yapilmistir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Midiirliiglimiiz, diger kurumlar ve Ogretmenlerimiz arasimda DYS
araciligiyla yazigmalar yapilmaktadir.
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Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmais, teskilatin tiim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “MEIS, Evrak,
TEFBIS, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Veli Bilgilendirme Sistemi, Eba, Oba, E-Kurs, E-
Yaygin, Meb Panel, Veri Toplama Y6netim Modiilii” ve benzeri basliklarinda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.
Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM” gibi
servisler araciligtyla birey ve kurumlarin talep, goriis, oneri, sikayet ve ihbar basliklarinda gonderdikleri
iletimlere hizl1 ve etkin bir bicimde doniit saglanmaktadir.

Tablo7:Teknolojik Kaynaklar

SIRA

NO URUN ADI MIiKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 8
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Teksir ve Cogaltma Makinalar 2
4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar: 3
5 Haberlesme Cihazlar 8

Fiziki Kaynak Analizi

Mehmet Tarman Ilkokulu Miidiirliigii hizmet binas1 2022 yilinda genel bir tadilattan gecirilmistir.
Kurumumuz igerisinde bulunan 4 derslik halinde hizmet veren anasimifi, 04.01.2023 tarihli Valilik onay1
ile anaokuluna dontistiiriilmiis ve tahsisli bina olarak kurumumuz biinyesinde hizmet vermektedir.

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere
ulagabilmek i¢in kaynaklarin biit¢eyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis
olan amagclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baglica finans kaynaklarini merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, ulusal ve
uluslararas1 kurum kuruluslardan saglanan hibe, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri
gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 8: Mehmet Tarman Ilkokulu Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

Ll LLEA LA 2024 Yih
KALEMi |GELIR/G . .
(EKONOMIK |iDER 2020 2021 2022 2023 T]:;l.l.ltmnl
KODA GORE) utge
3.2.1.1-3.99.1 | GELIR 0 0 172.700,00 | 163.212,39 -
Mal ve Hizmet [ B}
Alm Giderleri | GIDER 0 0 110.700,00 | 151.168,16
5.3.1.5-5.49.1 | GELIR 27.172,99 29.122,99 50.772,11 136.907,82 60.000
Okul Aile
Birligi Alm | GIDER 2.500,00 4.109,88 23.784,00 64.200,10 50.000
Giderleri
GELIiR TOPLAMI | 27.172,99 29.12299 | 223.472,11 | 300.120,21
GIDER TOPLAMI| 2.500,00 4.109,88 134.484,00 | 215.368,26
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Tablo 9: Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar

ULUSLARARASI PROJELER
Proje Ad1 bfsﬁgﬁ}a Pl‘g:iﬁiﬁs Hibe tutar1 (Euro)
tarihi
Festivals Among European Society And Traditions | 01/09/2019 | 31/08/2022 25.238
TOPLAM 25.238 (Euro)
ULUSAL PROJELER

Diinyay1 Kurtarir Cocuk(The Kid Saving The Word) 01.03.2022 08.06.2022
Iyilik Yap Iyilik Bul 01.08.2019 Haziran 2020
Becerikli Eller Altin Eserler Nisan 2019 Haziran 2020
Belirli Giin ve Haftalar1 Yerinde Kutluyoruz Ekim 2019 Haziran 2020
Enjoy In Math Games Ocak 2020 Haziran 2020
Every Child is on Activity Kasim 2019 Haziran 2020
Haklarim1 Ogreniyorum Ekim 2019 Subat 2020
Nutrition Friendly Ekim 2019 Subat 2020
Okulda STEM Ekim 2019 Haziran 2020
Stem in Nature Aralik 2019 Haziran 2020
Traditional Children’s Games 29 Kasim 2022 Haziran 2023

H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midiirliiglimiiz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Etkenler Tespitler Idareye Etkisi Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunla Firsatlar Tehditler
r)
Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle
belgelerinde belgelerinde uyumlu egitim politikalar1

egitimin oncelikli | egitimin 6ncelikli

bir alan olarak yer | bir alan olarak yer

almasi almasi

olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli

egitim politikalar

olusturulmasi,

miidiirliigiimiiz olarak bu

30




politikalarin ¢iktilarna

gore hareket edilmesi.

Yoneticilerin ve
toplumun egitime

olan ilgisi

Egitime olan
ilginin artmasi ve
egitim ile ilgili
dernek ve
kuruluslarm
egitime olumlu
bakis agisina

sahip olmasi

Sahiplenme duygusunun
yiiksek oldugu tiim egitim
paydaslarmin katkilarmin

almmasina devam edilmesi

Politik Ulusal/Uluslararasi Mevcut olan | Gogmen ogrenci olmasi
Faktorler politik ogrencilerin | halinde bizzat izlenmesi ve
istikrarsizliklar nitelikli egitim | egitimin niteligine yonelik
nedeniyle go¢ alma firsatm1 | iyilestirici tedbirlerin
olgusunun egitime tehdit etmesi | alinmasi
etkisi
AB Projeleri ve | Ogretmenlerimizi Ogretmenlerin AB
diger fonlardan n mesleki projeleri ve diger projeleri
saglanan imkanlar. gelisimlerine hazirlama konusunda
katk1 saglayan egitimlerinin tesvik
yurt dis1 egitim edilmesi
firsatlarinin
Ekonomik olmas1
Faktorler Proje hazirlama

konusunda

deneyimli ve

nitelikli
Ogretmenlerin
olmasi
Cumhurbaskanlhigin Kamu Ihtiyaglarin Fayda-maliyet analizi
ca alman tasarruf kaynaklarmin karsilanmasind yapilarak kaynaklarin
tedbirlerinin etkisi etkin, verimli ve a arzulanan onceliklendirilmesi
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yerinde seviyeye Alternatif biit¢e dist
kullanilmasina ulagilamamasi kaynaklar arayislarina
yonelik itici bir gidilmesi (Ornegin;
giic olmas1 projeler i¢in)
Kayseri’nin turizm, Ailelerin gelir | Baz1 ailelerin | Ailelere egitimin zorunlu
sanayi ve tarim kaynagi grubuna | egitim oldugu ve devamsizlik
kenti olmasi. gore daha ¢ok is¢i | ihtiyacina hakkinda bilgilendirme

siifina mensup

olmasi1 ve sosyo-
ekonomik

seviyelerinin orta

ve alt seviyede

yonelik  bakis

acisinin  diisiik

seviyede
olmast

nedeniyle

faaliyetlerine devam

edilmesi

olmasi O0grenci devam
takibinde
sikint1
yasanmast.
Sosyo-Kiiltiirel Gelenek ve Merkez Ilgeler | Sosyal icermeli, gelenek-
durumun aile gorenek ve kirsal gorenekleri yansitmaya
yapisina etkisi bakimindan yerlesim yeri | olanak verecek c¢alismalara

zengin bir tarihi arasindaki agirlik verilmeli
gegmise sahip kiiltiirel Parcalanmuis ailelere ve
olmasi farkliliklar cocuklarma yonelik
parcalanmis rehberlik ve psikolojik
aileler danigma hizmetlerinin tiirii
ve sayisi artirilmal
Kamuoyunun Genis bir paydas Niifus Ogrenciler, okullar ve

egitim dgretimin
kalitesi ile egitim
Ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina iliskin

beklenti ve destegi

kitlesinin varligi
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin

talebin artmasi

hareketleri ve

kentlesmede

yasanan hizli
degisim
Medyada
egitim ve
Ogretime

iliskin

bolgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan
olusan farkliliklarin
azaltilmasi1 ve uluslararasi
standartlarin yakalanmasi;

biitiin bireylere cagin




Sosyokiiltiirel

cogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana
cikarilmasi
Toplumda
kitap okuma,
spor yapma,
sanatsal ve
kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
alisgkanligmin

yetersiz olmasi

gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve
davraniglarin
kazandirilmasi;
Ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yap1 ve
stireglerin 1yilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri ,
tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin

kalitesinin artirilmasi

Ic ve dis goc

nedeniyle okul
cevresinin Kkiiltiirel
yapisiin

cocuklarin  okula

devamina etkisi

Cocuklarin
okula
devamsizligi
konusunda
velilerin

tutumu

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler
ve dgrenciler i¢in daha

cazip hale getirilmesi

Kitlesel go¢
hareketleri ile gelen
niifusun topluma
uyumunu
saglamada ortaya

¢ikan sorunlar

Kitlesel gog ile
gelen bireylerin
topluma uyumu
i¢cin olusturulan
politika ve

programlar

Goc ile gelen
orgilin egitim
cagindaki
niifusun dil
problemi,
yetiskinlerin
topluma
uyumu ve

mesleki

Gegici koruma altinda
bulunan yabancilarm
cocuklarin egitim ve
Ogretime erisim

imkanlarmin artirilmasi.
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yeterliliklerini

n eksikligi
Diinya ve Biligim Hizli ve Egitim ve 6gretimde
tilkemizdeki teknolojilerinin degisken teknolojinin etkin
teknolojik gelismesi, teknolojik kullaniminin artirilmasi;
gelismeler ve dijitallesme ve gelismelere dijital icerik ve becerilerin
teknolojiye yapilan | endiistri 4.0 gibi zamaninda gelismesi i¢in ekosistem
yatirimlar olaylarin getirdigi ayak kurulmasi
yenilikler uydurulmanin Dijital becerilerin
Gelisen zorlugu, geligmesi i¢in icerik
teknolojilerin O0gretmen ve gelistirilmesi
egitimde Ogrencilerin Ogretmen egitiminin
kullanilabilirligini | okul diginda yapilmasi1 gibi konularda
Teknolojik n artmasi teknolojik bakanlik tasra teskilati ile
Teknolojik araclara es glidiimlii ¢alisilmasi.
altyapismin erisiminin
Bakanligimizca yetersizligi
desteklenmesi Internet
ortaminda
olusan bilgi
kirliligi

Bilgi iletisim
araglar1 ve
Internet’in

bilingsiz
kullanimina

karsin yeterli

onlemler
almamamasi.

Uzaktan egitim Egitim ve dgretim | Ogrencilerin Uzaktan egitim
teknolojisinin sunumunda fiziki dijital merkezlerinin fiziki
gelisimi mekandan bagimlilik kaynaklarmin

bagimsiz olabilme | halinde olma giincellemesi
tehlikesi Teknolojik gelismelere

yonelik Ar-Ge




Maliyet
avantajinin
olusmasi
Dezavantajli

Ogrencilere erigim

Ogretmenlerin
teknolojik
temelli egitim
araclarmin

kullanimi igin

faaliyetlerinin

desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin

imkan1 yeterince hazir bilgilendirilmesi
Zaman olamamasi
tasarrufunun Ogrencinin
saglanmast aktif 6grenme
yerine pasif
O0grenme
durumunda
kalmasi
5018 sayili Programlari Kanun ile Program biit¢e hakkinda
KMYKK belirli politika, mevcut 1darenin mali birimlerinde
kapsaminda amag ve alisagelmis calisanlara yonelik egitim
Program biitge hedeflerle faaliyetler programlarinin
sistemine gecilmesi | iliskilendirilerek arasindaki yiiriitiilmesi
kaynaklarin etkili, | uyumsuzluklar
ekonomik ve Program
verimli biit¢cenin
kullanilmast uygulanmasina
yonelik
Yasal kurumsal
kiiltiir diizeyi
Mevzuatta Ihtiyaca yonelik Uzun vadeli Yapilacak plan ve
Meydana gelen mevzuatlarin plan ve programlarin mevzuat
degisiklikler giincellenmesi programlarin giincellemelerine agik
yapilamamasi olmasi
Personellerin Personellere yonelik
mevzuat yasanan mevzuat
bilgilerini degisiklikleri ile ilgili
giincel bilgilendirme yapilmasi
tutmamasi




Biirokratik is ve

Y Onetici ve

Ani geligen ve

Biirokratik ig ve islemlerin

Cevresel

islemler personeli yasal coziilmesi sadelestirilmesi
olarak giivence aciliyet
altina alinmas1 | gerektiren is ve
islemlerin
gecikmesi
Siirdiiriilebilir Cevre duyarlilig1 Ekolojik dengeyi
cevre olan kurumlarla korumaya yonelik
politikalarmin miudurligimiiz calismalara ve egitimlere
uygulaniyor arasinda 1s birligi toplum, yerel yonetim,

olmasi, toplumun saglanmasi, STK’larin vb. desteginin
ve yerel uygulanan almarak devam edilmesi
yonetimlerin miifredatta
farkindaligi cevreye yonelik
tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremlerin Depremin olas1 | Ilimizin birinci | Ogrenci ve velilere belli
toplumun depreme etkilerinin deprem aralikla bilgilendirme
kars1 duyarhligimi azaltilmasi ve bolgesine egitimlerinin
artirmast farkindaligin yakin olmasi diizenlenmesi
olusturulmasi Deprem Depremle ilgili projelere
hakkinda agirlik verilmesi
toplumda
verilmesi
gereken egitim
ve farkindalik
faaliyetlerinin
dagmiklig1
Tarim ve Kayseri ilinin Tarim Tarmm ve hayvancilik
Hayvancilik tarim arazilerinin arazilerinin alaninda egitimler
Faaliyetleri genisliginden maddi kayg1 verilerek yatirimci sayisi
dolay1 tarim ve ile ingaat artirilmali.




hayvanciliga sektoriine Tarim igiyle ugrasan

elverisli olmasi aktarilmas1 ebeveynlerin ¢ocuklarinin
Tarimla belirli donemde tasima
ugrasan kapsamina alinmas1
mevsimlik
calisanlarin

okula devam

sorunu

I.GZFT Analizi

Miidiirliglimiiziin performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yOnetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢aligmalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gili¢li Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve
tecriibesinin incelenmesi, iistlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale
getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip
faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte
kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Miidiirligiimiizce yapilan GZFT analizinde Midiirliglimiiziin giiclii ve zayif yoOnleri ile
Miidiirligiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayiginin benimsenmis olmasi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik bagma diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi

DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
Kurumun ¢aliganlaria kendini gelistirme imkani tanimasi

Gorev dagilimimin isleri kolaylagtirmasi
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. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmas1
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. Hayirsever ailenin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak katkida bulunmasi

. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS vb.)

. Teknolojik alt yapinin giiclii olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir haberlesme
sisteminin olmas1
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. Ogrenci devam oranlarinim yiiksek olmasi




ZAYIF YONLER

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis a¢ilarmin olumsuz olmasi
Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire ¢alismast sebebi ile isletme
korligl yasamasi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Okulumuzda; yeterli diizeyde yardimc1 hizmetli personelin olmamasi

Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Ogrencilerin birgogunun ev ortaminda yeterli internet alt yapis1 olanagmna sahip olmamas.
Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi

. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iligskin farkindalik diizeyinin diisiik olmasi
. Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek oyun, atélye vb. ortamlarin

yetersizligi

. Personelde bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi

FIRSATLAR

A S e

Geng niifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligsmalar

Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin oniinii agmasi

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

Bakanlhigin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

Uluslararasi standartlarda spor tesislerinin varligi

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

. Projeler i¢in 6nemli bir biit¢e ayrilmasi
. ISKUR aracilig ile gesitli alanlarda yardime1 personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
. AB kriterlerine uygun yurtdis1 egitim ¢ergeve planinin olmasi

. Gelenek ve gorenek bakimidan zengin bir tarihi ge¢mise sahip olunmasi

TEHDITLER

Niifus dagilimmin dengesiz olmas1
Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi soylem ve eylemlerin egitim i¢inde ¢ok fazla etkili olmas1

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimmn kiigiik yaslara kadar diismesi ve artis
hiz1

Sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmasi

Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gélgede birakmasi

Gorsel medyada yayimnlanan egitim dizilerinin dgrenciler iizerinde yarattig1 psikolojik durum
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10. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

11. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin
yetersiz olmasi

12. Toplumsal yap1 bozukluklar1

13. Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

14. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmas1

15. Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri

16. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

17. Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar i¢cin maddi kaynak temininde giiclik yasanmasi

18. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

19. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

J.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Kurum olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim
alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Miidiirliik olarak 2028 yilinda
Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayr amaclamaktayiz. Durum
analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan
yola ¢ikilarak miidiirliiglimiiz stratejik planmin mimarisi olusturulmustur.

3. Gelecege bakis

Bu béliimde; Miidiirliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari, stratejik
hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarah
Cumhurbaskanhg1 Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden yararlanilarak Ust
Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun
vadede Miidiirliiglimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde
kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.



Misyonumuz:

Milli Egitimin temel amaclart dogrultusunda, toplam kalite
anlayisint benimsemis, siirekli ogrenen, tam 6grenme modelini
uygulayarak ogrenme eksikliklerini  gidermis, degisim ve
gelismeye acik, teknolojiyi verimli kullanan, cagdas yonetim
felsefesiyle kaliteli hizmet sunan, yetenekli, enerjik, coskulu,
tiretken, ne yaptigini bilen, ihtiyaclara cevap veren,milli ahlaki
ve insani degerlere saygili, sektorde farklh bir, anlayis ile iist
kurumlara  nitelikli  insanlar  yetistirmektir. Bu  hedef
dogrultusunda; Ogrenci merkezli egitim anlayisi, Iktisadi,sosyal
ve kiiltiirel kalkinmayr destekleyen, Sorun yerine ¢oziim
arayarak, Takim ¢alismasina firsat saglayan Siirekli gelismeyi
ilke edinerek insanlara kaliteli hizmet sunarak , 6grencilerimizi
bir tist hayata hazirlamak icin variz.

Vizyonumuz:
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Ogrenmenin  temel  ihtiyag  hissedildigi, — hem
ogrenenlerin hem de dgretenlerin birbirinin gelisimine
yardimcr oldugu, herkesin yapti§indan emin oldugu, siirekli
dgrenen ve gelisen, sevgi ve kardesliin hakim oldugu,
erdemli, hayatta ayaklan iistiinde durabilen ; “Yeni yiizyl

insanmint yetistirmek.”
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Temel Degerlerimiz
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

@

AMACLAR

HEDEFLER
STRATEJILER
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4.1.Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigm ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig:
kazandirilacaktir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer
verilecektir.

Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitli§i temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarnda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

4.2.Performans Gostergeleri
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktr.
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Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMEL EGITIM

[kokul
30 %50 %60 | %65 | %70 | %80 | %90
30 %50 %65 | %70 | %80 | %85 | %90
20 %3 %2 %1 | %0,9 | %0,8 | %0,7
20 %6 %5 %3 %3 %2 %1

Okul Midiirti, Miidiir Yardimcilari

Smif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

S.1.1.1.0grencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek
IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.1.1.3.Diyjital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktur.

S.1.1.4. IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktur.

S.1.1.5.1YEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S.1.1.6.0grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n
yargili olmalari.
Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

819.879 TL

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel
materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglari, Ogrenci ders kitaplar1
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhlig
kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Ilkokul

20 10 25 30 35 40 45
15 2 3 4 5 6 7
15 550 600 640 700 740 780
15 1 2 3 4 5 6
15 500 550 600 650 700 750
10 6 7 8 9 10 11
10 450 500 550 600 650 700

Okul midiirti, Midir yardimeilari, Smif O6gretmenleri, Rehber
Ogretmenler

Ilge Saghg1 Birimleri, Belediyeler,Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

S.2.1.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S.2.1.2. Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak
ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

S.2.1.3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve
kiilttirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
S2.1.4. Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yonelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S.2.1.5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina ydnelik etkinlikler
yapilacaktir.
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S.2.1.6. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler
verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda
yeterince rol model olacak kisilerin olmamasi.

409.939 TL

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmas1
icin velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler i¢in diger kurumlarla ig birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi1

Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
calismalara yer verilecektir.
TEMEL EGITIM

[lkokul

Okul Mudiiri

Belediyeler, Kamu idareleri

S.3.1.1. Fiziki mekanlarin ve teknolojik imkanlarin
tyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi
icin sektdr ile is birlikleri yapilacaktur.

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi

1.229.818 TL
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarm olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarm olusturulmasi
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_ Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak
cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

[lkokul

20 %80 %85 | %90 | %92 | %94 | %96

20 %90 %92 | %95 | %97 | %98 | %100
20 %80 %82 | %85 | %87 | %90 | %92
20 %60 %65 | %70 | %72 | %75 | %80

20 1 1 2 2 3 3

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Simf Ogretmenleri

Genglik ve Spor Bakanlig, ilge Milli Egitim Miidiirliigii
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S.4.1.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak
yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S.4.1.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarm ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S.4.1.3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S.4.1.4. Diger kurum ve kuruluslarla ig birligi igerisinde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.4.1.5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S.4.1.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.4.1.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S.4.1.8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S.4.1.9. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarma yonelik
diizenlenecektir.

S.4.1.10. Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina
uygun olarak geleneksel ¢cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde
kullanilacaktur.

S.4.1.11. Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel
cocuk oyunlar1 senligi yapilacaktir.

1.229.818 TL

-Okul dig1 imkanlarin olusturulmasinda 1ilgili kurum ve
kuruluslarm yeterli destegi gdstermemesi,

-Yaz donemlerinde bdlgesel degisim programlarina yeterli talep
olmamasi,

-Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
-Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin
belirsiz olmasi,

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1
etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim
programlar1 ve sartlar1 elverigsiz okullarin 6grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmasi,

- Okullar aras1 farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli
bir sekilde paylastirmak icin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin
desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmast.

Okul bahgelerindeki oyun alanlarmi diizenleme c¢alismalarinin
yapilmasi.
Ilgili kurumlarla is birligi caligmalarinin yapilmasi.

48




5. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi slirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi izere bes yillik siire i¢in tahmini 759.000,00
TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 10:2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

150.000,00

Diger (Okul Aile Birlikleri) 145.000,00

152.000,00 |155.000,00 | 157.000,00 |759.000,00

(L0 H LN 145.000,00 150.000,00 |152.000,00 |155.000,00 | 157.000,00 |759.000,00
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Midiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biit¢e dagilimlar1 5
yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigli iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midiirligiimiiziin tahmini
olarak 4.099.395 TL’lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin
alttaki tabloda ayrintil1 bilgiye yer verilmistir.

Tablo 11:2024-2028 Stratejik Plan1 Ama¢ Maliyet Tablosu

AMAC 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
Hedef 1 80.000 107.200 145.792 | 201.193 285.694 819.879
AMAC 2 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 1 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
AMAC 3 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 | 218.688 301.789 | 428.541 1.229.818
AMAC 4 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 | 218.688 301.789 | 428.541 1.229.818
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6.izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme
ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili
kanun g¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki uygulamalarin takibine imkan
taniyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Mehmet Tarman Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2.Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3.Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4.Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulagilmasimi saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari tespit
edilecektir. Yilsonu ger¢geklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Modeli

e Y
Gostergelereiliskin
yilinilk 6 ayhk
dénemine ait
gerceklesmelerin

tespiti o

Yillik gergceklesme
durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi gereken
degerlendirilmesi

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlariniigeren raporun
st yoneticiye sunumu

A\ J

Yillik gerceklesme
durummlarini iceren raporun
Ust yOneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasiimasi

Yil sonu gosterge
gergeklesmeleriigin gerekli
tedbirlerin alinmasi

Stratejik planda yer
alan gostergelereiliskin
yillik gergeklesmelerin
tespiti
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

g;‘i‘:‘r‘;en dirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Doénemi | Zaman
Dii%lemi Zamam Siire¢c A¢iklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarima iliskin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
- . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme Lo N . .. .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlart | Donemi
hakkinda hazirlanan raporun {ist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarma iliskin
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna | edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme e
Dénemi Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge

Performans Gostergeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanlhigimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti
ile her bir performans gostergesinin kavramsal gercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence

altma alinmasi1 saglanmaistir.
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Tablo 12: Hedef ve Strateji Sorumluluklar1

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 63renime gecisi

saglanacaktir.

Hedefier Is Birligi
Sorumlu  Yapilan

Stratejiler Birim Birim(ler)

Hedef 1.1: Ogrenme [S.1.1.1.08rencilerin Tiirkge dersindeki Okul Smif

kayiplari onleyici |eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla | Miudirt Ogretmeni,
yiP Y P gy , Miidiir Veli, Rehber

Yardim O0gretmenler
cilar1

caligmalar yapilarak |akademik  yeterliklerinin  artirilmasi
azaltilacaktir. saglanacaktir.

S.1.1.2. Ogrencilerin matematik
derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
aracilifiyla  akademik  yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.1.1.3.Dyjital ~ platformlar araciligiyla
Ogrencilerin tamamlayic1 ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S.1.1.4. IYEP’in ders iceriklerine katki
saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1.1.5.1YEP igerikleri 6grencinin hazir
bulunusluk seviyesi dikkate almarak
hazirlanacaktir.

S.1.1.6.0grencilerin devamsizlik
nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.

Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Is Birligi
Sorumlu  Yapilan
Hedefier Birim Birim(ler)
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Hedef 2.1.0grencilere
evrensel degerler,
saglikli yasam ve cevre
bilinci duyarlilig

kazandirilacaktir.

Stratejiler

S.2.1.1. Okul kiitiiphanesi
zenginlestirilecek, ogrencilerin
kiitiiphaneden yararlanmas1
saglanacaktir.

S.2.1.2. Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir
bolimi okumaya ayrilacak ve okul
miidiirligiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.2.1.3.  Serbest etkinlikler saati,
ogrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
diizenlenecektir.

S2.1.4. Ogrencilere saghkli ve dengeli
beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S.2.1.5. Ogrencilerin ¢evre bilincinin
artirilmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

S.2.1.6. Ogrencilere, nezaket ve gorgii
kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iligkin etkinlikler
diizenlenecektir.

Okul
miidiird,
Miidiir
yardimc
1lari,
Simif
ogretme
nleri,
Rehber
ogretme
nler

Ilge Sagligi
Birimleri,
Belediyeler,Il ve
[lge Milli Egitim|
Miidiirliikleri

Amac 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedefier

Hedef 3.1:
egitimde  okullarin
niteligini  arttiracak
uygulama ve
yer

Temel

calismalara

Stratejiler

S.3.1.1. Fiziki mekanlarin ve teknolojik
imkanlarin  iyilestirilmesi i¢cin  kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri  yapilacaktir.  Atdlye  ve
laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor

Sorumlu

Birim

Okul
Miudiiru

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Belediyeler,
Kamu idareleri
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verilecektir.

ile is birlikleri yapilacaktir.

Amagc 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefier

Hedef 4.1:
Ogrencilerin bilimsel,
kiltiirel, sanatsal,
sportif ve toplum
hizmeti  alanlarinda
ders dis1 etkinliklere
katilim orani
artirtlacaktir.

Stratejiler

S.4.1.1. Her bir o6grencinin bir kuliip
faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S.4.1.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun
olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katk:1 saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S.4.1.3. Okul
diizenlenecektir.

blinyesinde yarigsmalar

S.4.1.4. Diger kurum ve kuruluslarla is
birligi icerisinde yiiriitillen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.4.1.5. Okul bahgeleri c¢ocuklarin
geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S.4.1.6. Okul
diizenlenecektir.

biinyesinde etkinlikler

S.4.1.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve

uluslararas1  proje  ve  yarigmalara

N
Birim

Okul
miidiiri,
Miidiir
yardimc
ilar1,
Smif
Ogretm
enleri

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Genglik ve Spor
Bakanligi, Ilge
Milli Egitim|
Midirligi
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katilmalar1 tesvik edilecektir.

S.4.1.8. E-okul sisteminde bulunan sos
etkinlik modiilinde
etkinlikler iglenecektir.

gergeklestiri

oyunlarma yonelik diizenlenecektir.

programi
geleneksel c¢ocuk oyunlari
etkinliklerde kullanilacaktir.

ders

okullarda geleneksel
senligi yapilacaktur.

S.4.1.9. Okul bahgeleri geleneksel cocuk

S.4.1.10. Ogrenci seviyesi ve ogretim
kazanimlarina uygun olarak

S.4.1.11. Egitim- ogretim yili igerisinde
cocuk oyunlar

yal
len

i¢i

Tablo 13: Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS

GOSTERGELERI

Hedef PG

YapilacakNo
Birim(ler)

Performans Gostergesi
No

Sorumlu |

Birligi

Okul Smif Ogretmeni,
. ' Miidiirii, Yeli, Rehber
PG 1.1.1 | llkokullarda Yetistirme Programma (IYEP)p ro. 4ii. ogretmenler
dahil olan oOgrencilerin = Tiirkge dersiY ardimeilar
kazanimlarma ulagma orani (%) ’
Okul Midiirii, | Simf
. Miidiir Ogretmeni,
3G PG 1.1.2 | I[lkokullarda Yetistirme Programma dahillYardimeilari Veli, Rehber
1.1 olan  Ogrencilerin ~ matematik  dersi dgretmenler
kazanimlarma ulagma orani (%)
Okul Mudiirii, | Simf
Miidiir Ogretmeni,
PG 1.1.3 | 20 giin ve {izeri 6ziirsiiz devamsizlik yapanlY ardimcilari Veli, Rehber
ogrenci orant (%) dgretmenler
Okul Miidiirii,| Simf Ogretmeni,
Miidur Veli, Rehber
PG 1.1.4 |20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan]Y ardimcilari S@retmenler
ogrenci orant (%)
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Hedef PG
YapilacakNo

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS
GOSTERGELERI

Performans Gostergesi
No

Sorumlu

Birim

is Birligi

Birim(ler)

Okul ilge Saghg1
miidiirii, Birimleri,
PG2.1.1. Miidiir Belediyeler,ll  ve
llce Milli Egitim
) yardimetlart e g iilerd
Ogrenci basia okunan kitap sayisi , Siif
O0gretmenler
1, Rehber
Ogretmenler
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgiliOkul miidiirii,ilge Saghgi
verilen egitim sayisi Miidiir Birimleri,
PG2.1.2. yardimcilar,, Belediyeler,il  ve
Smif [lce Milli Egitim
O0gretmenleri, Miidiirliikleri
Rehber
Ogretmenler
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgiliOkul miidiirii,ilge Saglhigi
verilen egitime katilan 6grenci sayis1  [Miidiir Birimleri,
PG 2.1.3. yardimcilari, [Belediyeler,il — ve
Smif [lce Milli Egitim|
O0gretmenleri, Miidiirliikleri
Rehber
Ogretmenler
Okul miidiirii,ilge Sagligi
Miidiir Birimleri,
PG o .. lyardimcilari, [Belediyeler,il  ve
2.1.4, S:rflr:n :g;i‘r‘fgg;ls?m“lmasma yonelikg 1 flce Milli Egitim
Ogretmenleri, Miudirliikleri
Rehber
Ogretmenler
PG 2.1.5. [Cevre bilincinin artirilmasma ydnelikOkul miidiiriiilce Saghigi
verilen egitimlere katilan 6grenci sayis1 Miidiir Birimleri,
yardimcilar,, [Belediyeler,il  ve
Smif [lge Milli Egitim
ogretmenleri, Miidirliikleri
Rehber
Ogretmenler
PG 2.1.6. [Nezaket kurallarina yonelik yapilanOkul miidiirii,[Ige Saghig1
etkinlik sayis1 Miidiir Birimleri,
yardimcilary, Belediyeler,il  ve
Smif [lge Milli Egitim
ogretmenleri, Miidiirliikleri
Rehber
Ogretmenler
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Nezaket kurallarina yonelik yapilanOkul miidiirii,ilce Sagligi
etkinliklere katilan 6grenci sayis1 Miidiir Birimleri,
yardimcilar,, Belediyeler,il  ve
Snif [lge Milli Egitim
Ogretmenleri, Miudirliikleri
Rehber
Ogretmenler

Hedef PG
YapilacakNo

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS
GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu

Birim

Is Birligi

Birim(ler)

Hedef
2.1

Okul llge Sagligi
miidiirii, Birimleri,
PG2.1.1. Miidiir Belediyeler,il  ve
llce Milli Egitim|
) yardimenlart | e g iiclerd
Ogrenci basima okunan kitap sayisi , Sinif
Ogretmenler
i, Rehber
Ogretmenler
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgiliOkul miidiirii,ilge Saglhgi
verilen egitim sayisi Miidiir Birimleri,
PG 2.1.2. yardimcilari, [Belediyeler,il  ve
Smif [lce Milli Egitim|
O0gretmenleri, Miidiirliikleri
Rehber
Ogretmenler
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgiliOkul miidiirii,ilge Saglhgi
verilen egitime katilan 6grenci sayis1  [Miidiir Birimleri,
PG 2.1.3. yardimcilari, [Belediyeler,il  ve
Smif [lge Milli Egitim
Ogretmenleri, Miudirliikleri
Rehber
Ogretmenler
Okul miidiirii,ilce Saghigi
Mudiir Birimleri,
PG e ... lyardimcilary, Belediyeler,il  ve
2.1.4. S:rff:n :gﬁ?g‘;:;ﬂ;mnmasma yonelikig ¢ flce Milli Egitim
Ogretmenleri, Midirliikleri
Rehber
Ogretmenler
PG 2.1.5. Cevre bilincinin artirilmasma  ydnelikOkul miidiirii,[llge Saghigy
verilen egitimlere katilan 6grenci sayis1 Miidiir Birimleri,
yardimcilary, Belediyeler,il  ve
Smif [lge Milli Egitim
ogretmenleri, Miidiirliikleri
Rehber
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Ogretmenler
Nezaket kurallarina yonelik yapilanOkul miidiirii,ilce Sagligi
etkinlik sayis1 Miidiir Birimleri,
yardimcilar,, [Belediyeler,il  ve
Smuf [lge Milli Egitim
Ogretmenleri, Miudirliikleri
Rehber
Ogretmenler
Nezaket kurallarma yonelik yapilanOkul miidiirii,ilge Sagligi
etkinliklere katilan 6grenci sayis1 Miidiir Birimleri,
yardimcilar, Belediyeler,il  ve
Smmif [lce Milli Egitim
O0gretmenleri, Miidiirliikleri
Rehber
O0gretmenler

Hedef PG
YapilacakNo

AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS
GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

[yilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)
sayisl.

Sorumlu

Birim

mudiri

Is Birligi

Birim(ler)

Belediyeler, Kamu

idareleri

Hedef

PG
YapilacakNo

AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS

GOSTERGELERI

Performans Gostergesi
No

Birim(ler)

PG 4.1.1.

Okulda bir egitim ve §gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

Sorumlu s

Okul
mudiiri,
Miidiir
yardimcilar1
, Smif
Ogretmenle
ri

Birligi

Birim

Genglik ve  Spor
Bakanligi, Ilge Milli
Egitim Mudirligi
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PG 4.1.2. Bir egitim ve dgretim yilinda en az ikiOkul miidiirii,Genglik ve Spor
sosyal sorumluluk ve toplum hizmetiMiidiir Bakanhg, ilce Milli
caligmalarina katilan 6grenci orani(%) |yardimcilary, |[Egitim Miidiirligii

Smif
Ogretmenleri

PG 4.1.3. Bir egitim 6gretim yilinda yerel, ulusal veOkul miidiirii,Genglik ve Spor
uluslararast  proje,  yarisma  vb.Midiir Bakanhg, ilce Milli
etkinliklere katilan 6grenci orani(%) yardimcilari, [Egitim Mudurligi

Smif
Ogretmenleri

PG 4.1.4. Okulda bir egitim ve Ogretim yilindaOkul miidiirii,Genglik ve Spor
geleneksel ¢cocuk oyunlar1 alt basligindaMiidiir Bakanlig1, Ilce Milli
en az bir faaliyete katilan 6grenci oraniyardimecilary, [Egitim Mudurligi
(%) Smnif

Ogretmenleri

PG4.1.5. Okulda bir egitim ve Ogretim yilindaOkul miidiirii,,Genglik ve Spor
geleneksel ¢ocuk oyunlarmma yonelikMiidiir Bakanligi, Ilce Milli
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.  yardimcilari, [Egitim Miidiirligi

Smif
Ogretmenleri

60



T
KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Mehmet Tarman Ilkokulu Miidiirliigii

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma plan ve
iist politika belgeleri esas aliarak Miidiirligiimiizce benimsenen temel politika, oncelik ve
ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar ile katilimer yontemlerle hazirlanan
Miidiirligiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

P

Adi Soyad: Unvani imza 3

Ercan DURAN Okul Miidiir <j‘
Mehmet ELEMEGI Mildir Yardimeist | /@//,,
Yasar Aysun BAL DEMIR | Rehber Ogretmen/Psikolojik Danisman %ZZ/

Esma ERCIYES Ogretmen . %’// ]
Hamm Deniz KAPLAN | Okul Aile Birligi Baskan: | M

lge Milli Bgitim Miidiirii



MEHMET TARMAN iLKOKULU MUDURLUGU

2024

Erkilet Camikebir Mahallesi Siivari Yiizbas1 Halil Sokak No:4/1 Kocasinan/KAYSERI
0(352) 351 22 12 pbx

https://mehmettarmanio.meb.k12.tr
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